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Santa Casa da Misericdrdia de Coruche
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INTRODUCAO

“Nem sempre vemos os frutos...” na nossa autoavaliacio anual. “Alids, muitas vezes parece
que semeamos muito e colhemos pouco. Falamos, organizamos, tentamos... e as vezes ficamos

com a sensacdo de que quase nada mudou. (...)

Mas de vez em quando acontece algo que nos lembra tudo. (...) Pequenos sinais. Sementes que
afinal estavam a crescer. E entdo percebemos: ndo estamos aqui para ter sucesso. Estamos

aqui para ser presenga,”’ - Padre Jodo Torres

No final do ano de 2025, a Santa Casa aderiu s redes sociais com publicacdes didrias no
Facebook e Instagram. Esta iniciativa foi fruto de um projeto pensado e estruturado com o
objetivo de nos aproximar da comunidade envolvente e de dar a conhecer o nosso trabalho

didrio em todos os dominios da organizagio.

No nosso Apoio Domicilidrio conseguimos alargar o acompanhamento aos utentes mais alguns
dias de modo a sermos (mais) presenca na sua vida. Esta pequena mudanga foi muito
significativa para as pessoas mais vulnerdveis que ndo t8m estrutura de retaguarda. Ao longo
do ano, o servico operou de forma sistemdtica acima da lotagdo contratualizada, com uma
pressdo continua sobre a capacidade instalada ¢ um aumento da procura em todos 08 servigos
prestados, particularmente no respeitante aos servigos técnicos especializados (fisioterapia ¢

apoio psicossocial).

No nosso Lar reforgaram-se os pedidos de apoios sociais aos utentes (complementos de 1.%¢
2° grau, adicional) e, ne final do ano, 61 pessoas recebiam complementos de pensdo do estado.
Estas ajudas financeiras permitiram que o diferencial entre o custo de utente e as
comparticipagdes recebidas fosse menor. Em termos de atividades desenvolvidas destacamos o
acréscimo de iniciativas conjuntas com outras entidades da comunidade como o CRIC, Creche
¢ Jardim de Infincia da CAmara Municipal de Coruche e outros lares da regifio. O Atelier de
Crochet deu os primeiros passos como atividade autossustentdvel, conseguindo financiar a
aquisi¢io de matéria-prima com as vendas realizadas e ainda permitiu patrocinar um lanche

especial as participantes.
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s
Santa Casa da Miseticordia de Coruche %

Na nossa Unidade de Cuidados Continuados conseguiu-se a estabilizagdo das equipas, tendo
sido 0 ano com menor rotatividade de colaboradores, em especial dos enfermeiros. Nas camas @(
privadas nfo conseguimos atingir o objetivo proposto para o ano. Nesta valéncia mantem-se a
grande preocupagfio com a viabilidade financeira, na medida em que os custos continuam a
aumentar e comparticipagdes pagas pela Seguranga Social ¢ o Ministério da Saide nfio sfo

atualizadas na devida proporgio de aumento dos custos,

Na nossa Lavandaria implementdmos um novo sistema informético para melhor gestio das
lavagens de roupa e acompanhamento mais sistematico das programagdes utilizadas. Com a
melhoria dos processos de tratamento de roupa pretende-se methorar a qualidade do servigo e
promover uma maior durabilidade das pegas. A equipa tem beneficiado de acompanhamento e

formagdo regular por parte da empresa fornecedora.

A nossa Farmacia da Misericérdia continuou a sua fungfio de pulmio econdmico da
Instituigdio, sem a qual a sustentabilidade da area social seria muito dificil. Este ano,
conseguimos reforgar a equipa com jovens qualificados, o que se tem traduzido num melhor
acolhimento € qualidade de atendimento dos clientes, muitos dos quais Irm#os. A instalagéo do

sistema de senhas e a nova televisdo, com a divulgagiio de conselhos tteis e produtos,

permitiram também uma maior aproximag8o ao piiblico.




L1.1 - SERVICO DE APOIO A COMUNIDADE

Dos servigos de apoio 4 comunidade inclui-se a cedéncia de ajudas técnicas de forma a minorar

as dificuldades de mobilidade ¢ promover o conforto e o bem-estar dos utentes e cuidadores.

Santa Casa da Misericérdia de Coruche
Relatétio de Actividades 2025

é//fé

Ajudas Técnicas 2021 2022 2023 2024 2025
Cama Articulada 67 61 51 53 53
Cadeira de Rodas 1 16 15 14 23
Andarilho 8 7 9 14
Canadianas 3 [ 0
Cadeira de Banho 0 0 0 1
Total de empréstimos 89 86 76 70 91

Dos 53 utentes que utilizaram as camas em 20235, nesta data temos 28 camas em uso.

I.1.2 - PARCEIROS LOCAIS

A SCMC ¢ parceira das seguintes estruturas ¢ programas sociais:

» Camara Municipal de Coruche;

» Escola Profissional de Coruche;

Conferéncia Masculina de S#o Vicente Paulo — Bairro Nossa Senhora do Castelo;
Creche Ninho dos Corujinhas;

ODAC - Oficina D'Artes de Coruche

Alzheimer Portugal

Y ¥V Vv V¥

Tem ainda representagdo:

Conselho Municipal de Seguranga;
Conselho Local de Acgio Social;
Conselho Pastoral;

Comissfo de Proteccio ao Idoso;

v V. VvV ¥V ¥

Conselho Consultivo da Escola Profissional de Coruche
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1.2. AREA DE SAUDE
1.2.1 - FARMACIA

Durante o ano de 2025 registdmos um ligeiro aumento das vendas e prestagdes de servigos face
ao anc anterior de 51.238,84 € (2,27%), com um ligeiro decréscimo da margem das vendas de

32,8% em 2024 para 32,08 % em 2025.

Em 2025 mantivemos a percentagem de venda de medicamentos genéricos ligeiramente a baixo

dos 50% das vendas, valor este que j4 se tinha registado nos anos anteriores.

COLABORADORES
Colaboradores 31.12.2025
Farmacéutico (Director Técnico) 1
Farmacéutico
Técnico de Farmicia 6
Ajudantes de Farmaécia 3
Trabalhador de Servigos Gerais (20H/semanais) 1

L3. CENTROS DE VALOR
L3.1 - AGRICULTURA

No ano de 2025 mantiveram-se os contratos de arrendamento rural nas herdades do Monte da
Barca, Omnia e Montinho, 4 semelhanc¢a do que tinha sido efectuado no ano anterior, com o

Arrendamento Rural de Parcelas de Campo num total de 226 ha.

Em 2025 venderam-se 1.786 @ de corti¢a da Herdade do Monte da Barca e 8 bezerros da vacada

(4 machos e 4 fémeas).

O efectivo pecudrio, que a 31 de Dezembro continha 25 animais, 1 Toiro, 21 Vacas e 3 Bezerras.
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COLABORADORES

Santa Casa da Misericdrdia de Coruche
Relatétio de Acuvidades 2025

Colaboradores

31.12.2025

Pessoal afecto a valéncia

2

L3.2 - PATRIMONIO

TS
%ﬁa
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Durante o ano de 2025 foi retomada a facturagio das rendas do Edificio do Antigo Hospital

ainda que tenha sido negociado uma redugio de 30% para as rendas deste mesmo ano.

Na sequéncia da moratéria concedida ao Grupo Médico Sorraia nas rendas no ano de 2024, em

que estas foram suspensos os pagamentos de Abril a Dezembro, foi iniciada em Janeiro de 2025

a factura¢io mensal do valor de rendas suspensas, que perdurara até 31.12.2029.

Em 2025 e na sequéncia da deliberagio de Assembleia Geral procedeu-se a alienagfio do

apartamento de Mem Martins.

Em 2025 foram feitas diversas manutencdes nos edificios da Santa Casa.

COLABORADORES

Colaboradores

31.12.2025

Pessoal afecto a valéncia

2
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1.4. SERVICOS DE APOIO 44
1.4.1 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS

O ano de 2025 foi 0 ano de consolidagfo da entrada de dois colaboradores com funges na 4rea

de Tesouraria e Facturagio, que substituiram colaboradores que haviam saido no final de

2023.
COLABORADORES
Colaboradores 31.12.2025
Coordenadores 2
Administrativos 4
Trabalhadores Servigos Gerais (SH/semanais) 1

1.4.2 - COZINHA GERAL

No ano de 2025 foram produzidas 117.370 refeigdes, o que representa um ligeiro acréscimo em

relagfio ao ano anterior (0,11%).

Valéncia No'. de
Refeices

Lar 67.283
S.AD, 16.324
U.CClL 31.389
COZ 1.365
Lavandaria 1.009
Patriménio 0
Administraco 0

117.370

O custo médio por refeigdo ficou em 3,91 €, tendo havido um aumento de 0,29 € por refeicio
face ao ano anterior. Esta aumento de valor estd relacionada com aumento de gastos com bens

alimentares, ligeiro aumento de gastos com Fornecimentos e Servigos Externos ¢ pelo aumento

de gastos salariais incorridos durante o ano.
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Variacio de nimero de refeicdes ao logo dos meses de 2025, por valéncia.

N° Refei¢oes Més
7.000
6.000 —— — e —
5.000 '
4.000 ,
2.000 e = e ;
2.000
1.000 =
0 - R L iR AR
o O @ D ® PO © € e
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S PT SAD (Hala| COZ o LAY
Custo mensal da refeiciio fornecida pela cozinha.
Custo Mensal e Acumulado
3506 T e s i el V% 39¢€
3,00 €
2,50 €
2,00 €
1,50 €
1,00€
0,50 €
0,00 €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 11 12
« .~ :Custo Refeicio Mé&s - .. :Custo RefeigBio Acum
COLABORADORES
Funcionarios NS
Responsavel Técnica da Cozinha 1
Ajudante de Cozinha 5
Despenseira 1

Pagina 8




1.4.3 - LAVANDARIA

Santa Casa da Misetricordia de Coruche

Relatério de Actividades 2025

#

A Lavandaria Central da SCMC tratou 98.361 kg de roupa no ano de 2025, registando-se um

acréscimo face ao volume do ano anterior de 6,3%. Comparativamente ao perfodo homélogo

do ano anterior, o custo por Kg de roupa tratada foi de 1,47€/kg, superior ac que se tinha

verificado em 2024 no montante de 1,43 €/kg.

Roupa tratad
Lar 56.640
S.AD. 9.719
Farmacia 84
U.C.C.L 31.919
Total 98.361

Evolugfo do niimero de kgs de roupa tratada ao longo dos meses de 20235, por valéncia.

Kgs Roupa Més

£.000

5.000

3.000

2.000

1.000

asieal @ oeipen SAD

e FAMM st maa YCE
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Custo Mensal

3,00€

2,50€ 2,44 €

2,00€

1,33 € 1,63 €

150€ 426€137 € 139€ 146€ S0 ______133_€ :

1,00€

0,50 €

0,00€

#° S o S © o F 5° & © & &
& & & g <&@ & & & & ¥ &
& ¢ Q‘.‘a o 3 ¥ ‘,é_e, OS' o dxe Qégz
Mensal Acumulade
COLABORADORES
Funcionsdrios N.°
Operador de Lavandaria 5

1L4.4 VIATURAS
No ano de 2025 percorreram-se 103.531 kms afectos as seguintes valéncias:

LS RN I GastoTotal -] - Gasto.Médio

| Valtacls (Noeatues © ) KM combustivels. | Combustivels /100 Km

- s 2095, | 2024 | 3035 1 2024 - 2025 2024 2025 | 2024
LAR + Patriménio 2 2 6.134]  11.221]  1.397€]  LBGAE|  22,77€  1661€
Servico de Apoio Domiciliario 10 o]  o7397] 89631 s.214€] 8795¢ 843 € 3,81€
Agricola 1 i 1.650€| 1.385¢€| - I

Total 13 12 103531 1009127 11.269¢ 12.044€|  1089¢] 11,9a¢

No ano de 2024 tinha sido elaborado o Procedimento de Contratagio Pablica para aquisigio de
nova viatura ao abrigo do projecto de mobilidade verde do PRR, viatura esta que foi recebida

no passado més de Fevereiro de 2025,
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II - EVOLUCAO DA ACTIVIDADE

Durante ¢ ano de 2025 registou-se um aumento do volume global de Rendimentos da Santa
Casa no montante de 483 mil €, Deste aumento temos a salientar 244 mil € nos rendimentos
da Area Social, 46 mil € nos rendimentos da Unidade de Cuidados Continuados
(nomeadamente aumento de 54 mil € nas camas da rede e reducdo de 5 mil € nas camas
privadas), 44 mil € de rendimentos da Farmdcia, 189 mil € nos rendimentos Patriménio
Urbano e 9 mil € nos rendimentos da Administra¢do, ainda que se tenha verificado redugio
de 41 mil € no Patriménio Rustico. Registdmos também aumento do valor de imputacdo dos
Gastos dos servigos Partilhados em 44 mil €, em virtude de aumento de gastos globais com

Recursos Humanos e Consumiveis.
No que diz respeito aos dados econdmicos:

* O total de proveitos da Instituigio foi de 6.114.383,42€, tendo-se registado um

acréscimo de 482.519,05 € (8,57 %) comparativamente com o petiodo anterior;

+ O total dos gastos da Instituigdo foi de 5.988.005,39 €, tendo-se registado um

acréscimo de 412.278,15 € (7,39 %) comparativamente com ¢ periodo anterior ;
+ O resultado liquido do exercicio apresentou um valor positivo de 126.378,03 €;

¢  As Valéncias Sociais tiveram um desempenho negativo quando comparado com o ano
anterior, tendo o seu resultado negativo ascendido a 169.097,20 € (no ano de 2024 havia sido
de 132.921,89 €);

+ A Farmdcia registou 2.308.474,19 € de volume de negdcios, que se traduz num
aumento 51.238,84 € (2,27%) face a 2024, tendo-se registado também uma redugio da
margem de venda quando comparada com a do ano anterior (32,08 % em 2025 e 32,8 % em
2024);

+ A Unidade de Cuidados Continuados Integrados registou total de Proveitos de
1.247,992,76 €, um aumento de 41.917,63 € (3,48 %) face a 2024, uma redugio de 4.520,00
€ com Camas Privadas (73.680 € em 2025 contra 78.200 € em 2024). Os Gastos aumentaram
quando comparados com 2024 no montante de 63.146,98 € (1.397.755,23 € em 2025 contra
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Santa Casa da Misericérdia de Coruche
Relatorio de Actuvidades 2025

1.334.608,25 € em 2024), o resultado negativo passou de 132.648,42 € em 2024 para 44
145.762,47 € € em 2025;

e A Area Agricola e o Patriménio apresentaram um resultado de 318.320,05 €, um
resultado superior ao registado no ano anterior de 191,559,37 €, em grande parte fruto da

alienag3o do apartamento de Mem Martins pelo valor de 157.800 €;

¢ De referir que durante o ano de 2025 foram efectuadas correcBes salariais em
cansequéncia da publicacfio de portaria de extensfio da tabela da Unido das Misericérdias
Portuguesas, o que ja ndo acontecia desde o anc de 2022, situagéio esta que muito onerou as
contas do corrente ano, cujo valor total ascendeu a 148.105,53 €. Deste montante, 75.956,69
€ dizem respeito a alteragdes de vencimentos e respectivos subsidios do ano de 2024,
18.809,17 € do ano de 2025 e 53.339,67 € de acréscimo por alteragiio da tabela salarial de

2025, cuja portaria de extensdo ainda esta por publicar.

III - BREVE ANALISE DA SITUACAQ ECONOMICO-FINANCEIRA

No final do ano de 2025 verifica-se um acréscimo dos valores dos activos em 1,090 ME. Os
activos nfio correntes aumentaram 597 mil € e os valores de depdsitos aumentaram 493 mil €,

tendo passado de 966 mil € para 1,459 M€,

Quanto ao Passivo verifica-se 0 aumento de responsabilidades para com terceiros de curto
prazo minh inontante total de 273 mil €, dos quais 75 mil € de dividas a fornecedores, 75 mil

€ de dividas referentes a Financiamentos Bancarios e 91 mil € de encargos de remunerages a
pagar.

Com o fecho de contas do ano de 2025, os Fundos Patrimoniais apresentam um aumento de
210 mil €, correspondente ao saldo positivo do resultado do exercicio de 2025 de 126 mil €, e

a diferenca entre o valor reconhecido e recebido de subsidios ao investimento que foram

contabilizados no ano no montante positivo de 84 mil euros.

A Santa Casa da Misericdrdia de Coruche ndo temn qualquer divida & Autoridade Tributdria e

a Seguranga Social.

Pagina 12



Santa Casa da Misericérdia de Coruche
Relatotio de Actividades 2025

IV — FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N#o sfio conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragtes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

De acorde com o boletim econdémico de dezembro do Banco de Portugal a atividade
econdmica em Portugal devera crescer 2,0% em 2025, 2,3% em 2026, 1,7% em 2027 ¢ 1,8%

em 2028, e a inflagdo deveri estabilizar em torno de 2% no horizonte de projecio.

Mantém-se os riscos para a atividade econémica tais como a guerra na Ucrinia bem como os

conflitos no Médio Qriente.

Os acontecimentos mencionados poderio ter impactos nos custos da atividade Social,
nomeadamente no que diz respeito as fontes energéticas mas nfo colocam em causa a

continuidade das operagdes definidas pela Santa Casa.
V —PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A Mesa Administrativa prop8e que o resultado liquido positivo de 126.378,03 € seja

transferido para Resultados Transitados.

Coruche, 6 de Mar¢o de 2026

Marla Inés Malta d& Vedga Teixeira ~Antdnie-€sbral da S. Gongalves Ferreira
S
/ //\a&m o A /\Z"j ===

Guilhermina Maria Diofiisjo Neves Serrio Luis Manuel de Sousa Nobre
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Guilherme Pedro G. G. Maia de Loureiro Teresa MarialMonteiro Goimbra
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